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Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzadzania

Strategia rozwoju na lata 2012 - 2022

1. Wprowadzenie

Istniejaca od ponad 16 lat Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzgdzania uwazana jest za jedna
z najlepszych niepublicznych uczelni na Mazowszu. Dynamiczny rozwdj naszej Uczelni,
wysoki poziom ksztatcenia oraz interdyscyplinarny charakter wiedzy, jaka zdobywajg nasi
studenci, doceniany jest przez pracodawcéw i ekspertow z wielu dziedzin.

Efektem wysokiej jakosci ksztatcenia sg miedzy innymi prestizowe nagrody i tytuty
przyznawane naszej Uczelni, pozytywne oceny Panistwowej Komisji Akredytacyjnej
na wszystkich poddanych dotychczas ocenie kierunkach oraz nagrody zdobywane
przez dyplomantow.

Uczelnia spetnia krajowe oraz europejskie standardy ksztatcenia, a dzieki doskonale
przygotowanej kadrze naukowo-dydaktycznej, liczacej okoto 300 pracownikéw
i wspotpracownikéw, a takze rozbudowanej bazie technicznej — licznymi laboratoriami
i pracowniom, cieszy sie duzym uznaniem studentéow. W roku akademickim 2010/2011 mury
naszej Uczelni opuscit 10 000 absolwent.

2. Misja
Misjg Uczelni jest wysokiej jakosci nowoczesne i elastyczne ksztatcenie studentéw:

e zdolnych sprosta¢ potrzebom rozwojowym spofeczenstwa informacyjnego
i gospodarki opartej na wiedzy,

e wzbogacajacych swoim profesjonalizmem i mobilnoscig intelektualng kapitat ludzki
Mazowsza i Polski,

e tworzgcych nowe wartosci techniczne, ekonomiczne, artystyczne i kulturowe
w duchu idei zréwnowazonego rozwoju, zgodnie z oczekiwaniami obecnego
i przysztego rynku pracy.

3. Wizja

Wyzsza Szkotg Ekologii i Zarzgdzania w Warszawie w 2022 roku powinna by¢ Uczelnia:

e sprawnie zarzadzang o wysokiej jakosci ksztatcenia,

e otwartg na otoczenie spoteczne i gospodarcze,

e ksztatcgcg wysoko wykwalifikowanych specjalistéw poszukiwanych na rynku pracy,

e prowadzacg badania naukowe (zwigzane z obszarami wiedzy kierunkéw studiow ll-go
stopnia) znajdujgce zastosowanie w praktyce,

e dysponujgcg nowoczesnym zapleczem dydaktycznyno-badawczym,

e oferujgca ksztatcenie przez cate zycie,
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e doskonalgcg wszystkie obszary dziatalnos$ci na rzecz studentéw, kadry dydaktyczno-
naukowej, administracyjnej oraz Srodowisk gospodarczych,
e wspotpracujgcg w zakresie badan i dydaktyki z otoczeniem gospodarczym.

4. Zatozenia strategii

Osile i prestizu Uczelni decyduje wiele czynnikéw, z ktérych najwazniejsze to:

e rdznorodna oferta edukacyjna wyrazajgca sie duzg liczbg gospodarczo i spotecznie
waznych kierunkdw studiéow, odpowiadajgca potrzebom rynku pracy, innowacyjnej
gospodarki i spoteczeristwa obywatelskiego,

e wysoka jakosc¢ ksztatcenia,

e absolwenci liczacy sie na rynku pracy,

¢ odpowiednia infrastruktura dydaktyczna i badawcza,

o identyfikujaca sie z nig kadra naukowo-dydaktyczna, ztozona z ludzi uznawanych
przez spoteczenstwo za autorytety w nauce i dydaktyce, a takie w dziatalnosci
gospodarczej i spotecznej,

e profesjonalna i kreatywna kadra pracownikéw administracyjnych i technicznych,

e sprawny system zarzadzania Uczelnig,

e podmiotowe i partnerskie traktowanie studentéw i pracownikéw, a takze
utrzymywanie dobrych relacji z absolwentami,

e wspomaganie potrzeb gospodarczo-spotecznych i kulturowych regionu,

¢ wysoka zdolno$¢ zdobywania funduszy i pomnazania bazy materialnej Uczelni,

e prowadzenie badan naukowych liczacych sie w nauce polskiej, odpowiadajace
na potrzeby spoteczenstwa i gospodarki.

Sformutowane powyzej generalne zatozenia Strategii Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania
w Warszawie, wskazujg ogdlne i dtugotrwate cele programowe w kluczowych kierunkach
dziatania Uczelni. Stanowig takze podstawe do sformutowania priorytetéw i celdw
szczegotowych.

4.1. Ksztatcenie

Wyisza Szkota Ekologii i Zarzadzania stale rozszerza oferte edukacyjng o nowe kierunki,
specjalnosci, czy profile ksztatcenia. W roku akad. 2010/2011 uruchomiony zostat nowy
kierunek studiéw — Wzornictwo (Design) oraz Miedzywydziatowe specjalnosci w zakresie
turystyki i gastronomii. W przygotowaniu znajdujg sie nowy kierunek — Mechanika i Budowa
Maszyn oraz studia ll-go stopnia na kierunku Architektura i Urbanistyka.

Obecnie Uczelnia realizuje cztery projekty wspétfinansowane przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, tj.: ksztatci studentéw z dwdch rocznikéw
na ,kierunku zamawianym” - Budownictwo; powotata nowe specjalnosci na kierunku
Architektura Krajobrazu oraz Architektura i Urbanistyka, jak rowniez prowadzi nabor
na studia podyplomowe w zakresie Ergonomii, Bezpieczeristwa iZdrowia w Srodowisku
Pracy oraz bezptatne szkolenia kierowane do oséb aktywnych zawodowo spoza spotecznosci
akademickie;.

W Uczelni prowadzone jest ksztatcenie na studiach stopnia: pierwszego (studia licencjackie,
inzynierskie — 10 kierunkow studidow) i drugiego (studia magisterskie — 3 kierunki studiow).
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W jej ofercie sg kierunki studidw o profilach technicznym, artystycznym, ekonomicznym,
rolniczo-przyrodniczym oraz medycznym. Potowa kierunkdéw jest prowadzonych w formie
studidw stacjonarnych i niestacjonarnych.

Jednym z istotnych celdéw jest utrzymanie na dotychczasowym poziomie liczby studentéw na
studiach stacjonarnych. Planowane jest uruchomienie nowych kierunkow studiéw
pierwszego stopnia z dziedzin nauk technicznych iartystycznych. Oferta studiow
podyplomowych jest bardzo ograniczona. Przewiduje sie zwiekszenie liczby stuchaczy na
studiach podyplomowych i réznego typu kursach zawodowych.

Realizacja powyzszych celdw edukacyjnych wymaga:

e udoskonalania wewnetrznego systemu oceny jakosci ksztatcenia,

e poprawy warunkéw ksztatcenia umozliwiajacych zapewnienie wysokiego poziomu
studiow,

e rozszerzenia wptywu podmiotéw gospodarczych na state doskonalenie oferty i jakosci
ksztatcenia,

e rozwijania i doskonalenia nowoczesnego i interaktywnego ksztatcenia na wszystkich
poziomach,

e wprowadzenia oferty ksztatcenia dla studentéw zagranicznych.

4.2. Nauka

Miernikiem jakosci prowadzonych badan sg wysokie wskazniki aktywnos$ci naukowej (liczba
publikacji, cytowan, patentéw i wdrozen, miedzynarodowych i krajowych nagréd, udziat
w miedzynarodowych programach, stowarzyszeniach naukowych itp.).

Wyniki badan naukowych powinny stanowi¢ podstawe oferty programowej Uczelni i by¢
wprowadzane do tresci programdw ksztatcenia.

Uczelnia powinna:

e wspiera¢ rozwoj mtodej kadry naukowej oraz kierunki badan kluczowe dla przysztosci
Uczelni,

¢ wspomagacé rozwdj badan stosowanych, zamawianych i finansowanych z zewnatrz,

¢ aktywnie pozyskiwac fundusze na badania naukowe,

e pozyskiwac srodki na rozwdj infrastruktury badawcze;j,

e stwarzac dogodne warunki do komercjalizacji wynikéw badan,

e wprowadzaé¢ elastyczne rozwigzania organizacyjne zwiekszajace efektywnosc
prowadzonych badan naukowych,

o stymulowac¢ rozwdj naukowych kontaktéw miedzynarodowych,

e zapewniac wszechstronny dostep do informacji naukowej,

e wspomagac system wdrozen,

o promowac postawy przedsiebiorcze, a zwtaszcza wspieraé rozwdj przedsiebiorczosci
akademickie;.
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4.3. Wspétpraca Uczelni z otoczeniem

Uczelnia wspotpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym poprzez rozwijanie relacji
z instytucjami samorzgdowymi, organizacjami spofecznymi i podmiotami gospodarczymi
oraz podejmowanie dziatan wychodzacych naprzeciw ich oczekiwaniom i potrzebom.

Jednym z elementdéw strategii rozwoju Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzgdzania w Warszawie
jest Swiadome i aktywne uczestnictwo Uczelni w budowaniu oraz umacnianiu spoteczenistwa
obywatelskiego i informacyjnego w Polsce, w szczegdlnosci w regionie mazowieckim. Z tego
wzgledu, Uczelnia pragnie rozszerzy¢ swg oferte edukacyjng o inicjatywy adresowane
do najmtodszych stuchaczy w wieku przedszkolnym i szkolnym, mtodziezy szkét srednich
oraz spotecznosci w wieku 60+. Podjete dziatania stuzy¢ bedg réwniez upowszechnianiu
wiedzy, ksztattowaniu umiejetnosci i kompetencji spotecznych w mysl idei uczenia sie przez
cate zycie.

Wyisza Szkota Ekologii i Zarzadzania w Warszawie ufa, ze dzieki rozwijaniu efektywnej
wspotpracy ze srodowiskiem gospodarczym (z podmiotami krajowymi i zagranicznymi),
stanowigcej odpowiedZ na wyzwania oraz potrzeby regionu i catego kraju, Uczelnia bedzie
mogta pozyskiwaé dodatkowe finansowanie na dziatalnos$é badawczg i edukacyjna.

5. Priorytety i cele szczegétowe

Osiggniecie wyzej wymienionych zatozen strategicznych nastgpi poprzez realizacje celow
szczegbtowych zakreslonych w ramach nastepujacych priorytetow:

e jako$¢ ksztatcenia,

e jako$¢ i zakres badan naukowych,

e program inwestycyjny,

e zarzadzanie Uczelnig i jej organizacja,

e wspodtpraca z otoczeniem,

e kreowanie wizerunku i wzmacnianie pozycji Uczelni.

5.1. Jakos¢ ksztatcenia

Najwazniejszym zadaniem Uczelni jest efektywne ksztatcenie. Rozwdj Uczelni zaleze¢ bedzie
od atrakcyjnosci oferty dydaktycznej i skutecznej jej promociji.

Do realizacji tego zadania niezbedne jest:

e rozwdj metod ksztatcenia skierowanych na studenta (student-centred-learning), a nie
nauczyciela, tym samym doskonalenie procesu ksztatcenia skoncentrowanego
na rezultatach i efektach ksztatcenia, rozwijaniu umiejetnosci i kompetencji
spotecznych studentow,

e poszerzanie oferty dydaktycznej studiéw pierwszego i drugiego stopnia, poprzez
otwieranie nowych kierunkow studiéw i nowych specjalnosci, w tym w kooperacji
z innymi uczelniami oraz szeroko rozumianym otoczeniem gospodarczym,
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nawigzywanie wspotpracy z innymi wyzszymi szkotami w celu umozliwienia ich
absolwentom podejmowania na Uczelni studidw wyzszego stopnia,
rozwijanie wspotpracy ze szkotami srednimi regionu, miedzy innymi poprzez
obejmowanie patronatem wydarzen edukacyjnych oraz sprawowanie opieki
naukowej nad wybranymi klasami, w celu pogtebiania wiedzy i poszerzania
zainteresowan uczniéw,
podejmowanie prob wspdlnego ksztatcenia z rézinymi instytucjami na studiach
pierwszego, drugiego stopnia i studiach podyplomowych,
zwiekszenie atrakcyjnosci form ksztatcenia,
zwiekszenie roli indywidualnych S$ciezek ksztatcenia i opieki nad studentami
szczegolnie uzdolnionymi,
poszerzanie oferty kurséw, réwniez prowadzonych w systemie ksztafcenia
na odlegtosé,
rozwdj studidw w jezyku angielskim,
zwiekszanie mobilnosci miedzynarodowej studentéw i pracownikéw,
podnoszenie jakosci ksztatcenia poprzez korzystanie w wiekszym stopniu z pomocy
wyktadowcédw z innych uczelni, w tym zagranicznych, jednostek badawczych
i instytutéw PAN,
podnoszenie aplikacyjnej wartosci prac dyplomowych, réwniez poprzez wspoétprace:

o z przedsiebiorstwami,

o wprowadzenie praktycznych przedmiotéw realizowanych we wspétpracy

z przedsiebiorcami.

doskonalenie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia,
unowoczesnianie bazy dydaktycznej Uczelni,
rozszerzenie form ksztatcenia ustawicznego.

5.2. Badania naukowe

Intensyfikacja badan naukowych wymaga w szczegdlnosci:

doskonalenia systemu motywujgcego pracownikéw Uczelni i studentéw do ubiegania
sie o srodki na badania, poprzez np.: nagradzanie oséb zaangazowanych
w przygotowanie projektdw, przestrzeganie zasady, ze uzyskanie sSrodkéw na projekt
badawczy krajowy lub miedzynarodowy stanowi jeden z podstawowych warunkéw
awansu na stanowisko profesora nadzwyczajnego i zwyczajnego,

tworzenia laboratoriéw badawczych,

doskonalenia systemu wyrdzniania i wynagradzania pracownikéw Uczelni,
w powigzaniu z ich aktywnoscig naukowsg i dydaktyczng,

zwiekszania innowacyjnosci badan,

wprowadzenia procedury sprawdzania prac pod wzgledem zdolnosci patentowej
i mozliwosci wdrozenia,

nawigzywania wspotpracy ze srodowiskiem biznesowym oraz z samorzgdami w celu
pozyskiwania zamoéwien i sSrodkéw finansowych na badania naukowe,
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5.3. Program inwestycyjny

Planuje sie w najblizszych latach:

e adaptacje budynku przy ulicy Olszewskiej 12 na potrzeby administracyjno -
dydaktyczne z uwzglednieniem potrzeb osdb niepetnosprawnych,

e rozbudowe sieci komputerowych i unowoczesnienie pracowni komputerowych,

e state doposazanie pracowni i laboratoriow w nowoczesny specjalistyczny sprzet
i pomoce naukowe.

5.4. Organizacja i system zarzgdzania Uczelnia.

Dostosowanie struktury organizacyjnej i systemu zarzgdzania Uczelnig do zmieniajgcych sie
potrzeb, w tym:

e zapewnienie sprawnego funkcjonowania Uczelni jako instytucji, poprzez
usprawnienie procesu zarzadzania i wdrozenie systemu kontroli zarzadczej, w tym
procedur monitorujgcych i kontrolnych,

e kontynuowanie procesu informatyzacji Uczelni, wprowadzenie petnej obstugi
informatycznej  organizacji  procesu  dydaktycznego oraz  wprowadzenie
zintegrowanego systemu zarzadzania, w tym elektronicznego obiegu dokumentéw.

5.5. Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzgdzania ma silng pozycje w regionie mazowieckim wsréd uczelni
niepublicznych. Podpisane zostaty porozumienia o wspétpracy z wieloma instytucjami np.
Centrum Zdrowia Dziecka i kilkoma przedsiebiorstwami z réznych branz. WSEiZ od 2010 roku
prowadzi Warszawska Szkote Zdrowia — kontynuujgc ponad 30-letni dorobek tego
stowarzyszenia promujgcego zdrowie.

W celu utrwalania tej pozycji niezbedne jest:

e podejmowanie dziatan w celu dalszej integracji mazowieckiego srodowiska
naukowego,

e rozwijanie wspoétpracy z absolwentami,

e rozszerzenie i wzbogacenie o nowe formy wspodtpracy ze szkotami $rednimi,
rozwijanie wspotpracy z innymi organizacjami i podmiotami gospodarczymi,

o wigczanie podmiotdw gospodarczych w proces doskonalenia programéw ksztatcenia
i statego dostosowywania ich do potrzeb rynku pracy.

5.6. Kreowanie wizerunku i wzmacnianie pozycji Uczelni.

Tworzenie  pozytywnego wizerunku Uczelni na zewnatrz jest rdwnoznaczne
ze wzmacnianiem jej pozycji, a promocja jest nierozerwalnie zwigzana z rozwojem. Dziatania
promocyjne powinny by¢ skierowane nie tylko do kandydatéw na studia, cho¢ ten aspekt
jest najwazniejszy, ale takze do podmiotéw gospodarczych, ktére sg zainteresowane
wynikami prowadzonych na Uczelni badan, czy tez do potencjalnych partneréw w realizacji
projektéw. Dlatego konieczne jest state udoskonalanie strategii promocyjnej. Powinna ona
uwzgledniaé m.in.:
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doskonalenie systemu identyfikacji wizualnej,

prowadzenie profesjonalnych kampanii promocyjnych,

uroczyste wyrdznianie najlepszych pracownikéw, studentéw i absolwentéw,
udziat w targach i sSrodowiskowych imprezach promocyjnych,

kreowanie i rozwdj wydarzen oraz imprez promujacych Uczelnie,

badanie opinii srodowisk, do ktérych kierowany jest przekaz promocyjny.
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